SMART PUBLICA

MATERIAL DE APOIO

Do edital a execucao: como
transformar inovacao aprovada
em projeto viavel no setor publico

Um guia pratico para instituicdes, equipes e empresas que precisam
sair da aprovagao e chegar a entrega com mais método, controle,

governanca e impacto real.

Aprovar um projeto € importante. Executa-lo com consisténcia € o que
realmente transforma oportunidade em resultado. Este material mostra os

pontos essenciais para estruturar essa virada.

Planejamento operacional pds- Governanga e definicao de
aprovagao responsabilidades

Controle de riscos e prestacao de Roadmap para sair do papel com
contas seguranga

Inovagao, fomento e tecnologia para o setor publico smartpublica.com.br



INTRODUGAO

O verdadeiro desafio
comeca depois da
apl'ovagéo Cronograma executavel

Escopo validado

Muitos projetos param entre a conquista do Governanca definida

recurso e a geragao do resultado. O problema nem

Prestacao de contas preparada

sempre esta na ideia. Normalmente esta na falta

de estrutura para transformar a proposta aprovada

em execugao viavel.

No setor publico, isso exige clareza de escopo,
cronograma realista, responsabilidades bem
distribuidas, documentagéo organizada, canais de
decisao e capacidade de adaptacéo. Sem esse
conjunto, até projetos promissores perdem ritmo,
geram retrabalho e ficam distantes do impacto

esperado.

Alogica é simples: aprovacao cria oportunidade, mas
execucgao exige método. Quanto antes essa visdo
entra no projeto, maior a chance de transformar

recurso aprovado em entrega concreta.

O que vocé vai encontrar neste material

1. Os pontos que conectam aprovagao a execugao real.

2. Uma leitura pratica sobre governanca, operacéo e controle.
3. Um checklist inicial para comecar com mais seguranca.

4. Um roteiro simples para organizar os primeiros 90 dias.
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ESTRUTURAGAO

Os 7 pontos que transformam aprovacao em
execucao de verdade

O ganho nao esta em comecar rapido de qualquer jeito, mas em comegar certo. Projetos

bem executados normalmente compartilham a mesma base de organizagao.

Revisar o projeto com olhar
operacional

Nem toda proposta aprovada esta pronta
para execucdo imediata. E preciso revisar
objetivos, metas, entregas e recursos com

foco na operacao real.

3

Organizar governanga

Projetos inovadores exigem canais de
comunicagao, fluxos de validagao e
papéis claros para que a execugao nao

perca direcao.

5

Controlar riscos e mudancgas

Ajustes de escopo, limitagbes
operacionais e imprevistos fazem parte da
execugao. O projeto precisa estar

preparado para isso.

2

Traduzir a proposta em plano de
acao

O conteudo aprovado precisa virar um
plano executavel, com fases, marcos,
prazos, dependéncias e responsaveis

definidos.

4

Garantir aderéncia institucional

O projeto precisa conversar com a
realidade da equipe, da estrutura
administrativa e das prioridades da

instituicdo.

6

Preparar documentacao desde o
inicio

Execucao e conformidade caminham
juntas. Registros organizados reduzem

risco e facilitam prestacéo de contas.



Medir impacto e gerar aprendizado

Mais do que concluir tarefas, € preciso observar resultados, identificar gargalos e

transformar a experiéncia em base para novos projetos e decisdes futuras.

A aprovagao nao encerra o trabalho estratégico

Na pratica, a aprovacao deveria ser vista como a validagao da oportunidade. A estratégia

real continua na forma como o projeto sera conduzido, monitorado e ajustado até a entrega.
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GOVERNANCA E CONTROLE

O que diferencia projetos aprovados de
projetos bem executados

Projetos que avangam com mais consisténcia raramente dependem apenas da qualidade técnica

da proposta original. O que os diferencia € a combinagao entre planejamento, gestao,

comunicagao e leitura realista do contexto institucional.

Os riscos mais comuns na fase de execugao

e Cronograma baseado apenas no edital, sem adaptacao a realidade da equipe.

Escopo amplo demais para a capacidade operacional disponivel.

Falta de um responsavel claro por cada frente de trabalho.

Registros e documentos sendo organizados so6 no final.

Auséncia de rotina de acompanhamento e tomada de decisao.

Quatro frentes que precisam andar juntas

Planejamento

Traduz o que foi aprovado em um
caminho claro de execug¢ao, com prazo,

entregas e dependéncias.

Governanga

Define critérios de decisao, prioridades,
validagao e comunicacao entre os

envolvidos.
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Operacao

Garante que a equipe consiga executar o
projeto sem ruptura com a rotina

institucional.

Conformidade

Assegura documentacgéo, registro,
evidéncias e organizacdo compativeis

com prestacao de contas e controle.
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APLICAGAO PRATICA

Checklist inicial para sair do papel com mais

seguranca

Antes de iniciar a execugao, vale validar se o projeto tem base suficiente para avangar com

clareza e menos improviso.

Valide o escopo real

Confirme o que de fato sera entregue,
em que prazo € com quais recursos.

Defina responsaveis

Cada frente precisa de uma lideranga
clara e de critérios objetivos de
acompanhamento.

Documente continuamente

Registros organizados facilitam
prestacédo de contas, controle interno e
analise de resultados.

Monte um cronograma executavel

Adapte o plano a realidade da equipe e
da operacgao, sem depender s6 do
cronograma formal do edital.

Estruture a governanca

Defina reunides, registros, canais de
decisao e fluxo de comunicagao desde
o inicio.

Antecipe riscos

Liste gargalos possiveis e ja pense em
respostas praticas para evitar
paralisagédo do projeto.

Roteiro pratico de 30, 60 e 90 dias

30 DIAS
Organizar a base

Revisar escopo, validar
recursos, definir

responsaveis e traduzir a

proposta em plano de agao.
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60 DIAS

Executar com
controle

Iniciar entregas prioritarias,
estabelecer rotina de
acompanhamento e
organizar documentagéo em

paralelo.

90 DIAS

Consolidar e
ajustar

Avaliar resultados iniciais,
corrigir rota e formalizar

aprendizados para a

continuidade do projeto.
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LINHA DE EXECUGAO
Uma visao simples da jornada poés-aprovacao

Pensar a execugdo como jornada ajuda a reduzir ansiedade e dar foco ao que realmente importa
em cada momento. Nem tudo precisa acontecer ao mesmo tempo, mas algumas decisdes

precisam acontecer cedo.

1. Confirmar a base do projeto

Revisar a aprovacéo, validar entregas, ajustar cronograma e identificar dependéncias
criticas.

2. Montar a estrutura de trabalho

Formalizar responsabilidades, governanga, rotina de acompanhamento e
documentagéo.

3. Iniciar entregas prioritarias
Comecar por frentes que gerem tragao, aprendizado e visibilidade de avanco.

4. Monitorar riscos e mudangas

Acompanhar desvios, replanejar quando necessario e manter coeréncia com os
objetivos aprovados.

5. Consolidar evidéncias e resultados

Organizar registros, comprovar avangos e transformar a execugdo em base para novas
oportunidades.

Mensagem central

Projetos aprovados nao fracassam por falta de potencial. Eles fracassam quando nao
encontram uma estrutura de execugao compativel com sua ambigao. A diferenca esta na

gestao.
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CONCLUSAO

Execucao é o que transforma oportunidade
em impacto

Aprovar um projeto de inovagao é relevante, mas nao suficiente. O valor real aparece quando a

proposta se transforma em entregas, aprendizado e resultado institucional.

Em iniciativas ligadas a inovagéo, tecnologia, transformacgao digital e fomento, isso é ainda mais
importante. S&o projetos que normalmente envolvem multiplos atores, necessidade de adaptacao
e alta expectativa sobre impacto. Sem método, a aprovacéo perde forca. Com método, ela vira

base para transformacao real.

Em resumo

e Aprovagao cria oportunidade; execugéao cria resultado.

e Governancga, cronograma e clareza operacional sao indispensaveis.
e Documentagao e controle precisam comegar junto com o projeto.

¢ Projetos bem executados fortalecem novos ciclos de inovagao.

Como a Smart Publica pode apoiar

A Smart Publica atua na estruturagdo e condugéo de projetos ligados a inovagao, fomento,
transformacéo digital e tecnologia para o setor publico, ajudando organizagées a conectar

estratégia, aprovacao, execucao e impacto.
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